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Izneseni stavovi i misljenja samo su SING-ovi i HES-ovi i ne odraZavaju
nuzno sluzbena stajaliSta Europske unije ili Europske komisije.

Ni Europska unija ni Europska komisija ne mogu se smatrati
odgovornima za njih.

ZASTO JE NASTALA AKADEMIJA PRAVEDNE
1 ZELENE TRANZICUE?

Posljednjih godina svijet rada prolazi kroz jednu od najvecih promjena u svojoj povijesti.
Klimatske promjene, digitalizacija, razvoj umjetne inteligencije, novi poslovni modeli i
ubrzana tehnoloska transformacija mijenjaju nacin na koji poduzeca posluju, ali i nacin na
koji ljudi rade.

Europska unija odgovorila je na te promjene nizom politika kojima Zeli istodobno ostvariti
gospodarski razvoj, zastitu okolisa i oCuvanje socijalne sigurnosti gradana. Takav pristup
naziva se pravedna i zelena tranzicija.

Nijedna tranzicija, medutim, ne moze biti uspjesSna ako se promatra iskljucivo kroz
tehnologiju ili okolis. U njezinu sredistu nalaze se ljudi - radnici koji svojim znanjem,
iskustvom i svakodnevnim radom stvaraju vrijednost poduzeca.

Zbog toga je sve vaznije razvijati socijalni dijalog, jacati ulogu predstavnika radnika i
osigurati da promjene budu provedene uz aktivno sudjelovanje radnika.

Upravo iz tih razloga pokrenut je projekt ,Akademija pravedne i zelene tranzicije -
buducénost radnickih praval”. Cilj projekta je osnaZiti predstavnike radnika, sindikate i druge
dionike kako bi aktivno sudjelovali u procesima koji oblikuju buduc¢nost rada, odrzivog
poslovanja i korporativnog upravljanja. Projekt obuhvaca edukacije, razvoj novih obrazovnih
sadrzaja i jacanje kapaciteta socijalnih partnera za djelovanje u podrucju ESG-a, radnog
prava i socijalnog dijaloga.

Pravedna tranzicija znaci da gospodarske i

tehnoloske promjene moraju istodobno Stititi
konkurentnost poduzeca i dostojanstvo rada.




STO DONOSI PROJEKT?

Projekt ,Akademija pravedne i zelene tranzicije - buducnost radnickih praval” osmisljen je
kako bi odgovorio na nove izazove koji proizlaze iz promjena europskog zakonodavstva,
razvoja ESG standarda i sve vece potrebe za ukljuc¢ivanjem radnika u procese odlucivanja.

Kroz projekt se razvijaju suvremeni edukacijski sadrzaji koji povezuju radno pravo, odrzivost
poslovanja i korporativno upravljanje.

Poseban naglasak stavljen je na jacanje kompetencija:
- sindikalnih povjerenika,

- ¢lanova radnickih vijeca,

- predstavnika radnika u organima poslodavca,

- osoba zaposlenih u sindikatu.

Projekt obuhvacda niz medusobno povezanih aktivnosti, ukljuc¢ujuci razvoj obrazovnih
programa, provedbu edukacija, izradu digitalnih sadrzaja i edukativnih materijala te
aktivnosti informiranja i vidljivosti projekta. Na taj nacin stvara se trajna baza znanja koja ¢e
biti dostupna i nakon zavrsetka provedbe projekta.

Projekt doprinosi: VT jacanju socijalnog dijaloga

V[ razvoju znanja o ESG-u

VI boljem razumijevanju radni¢kih prava

V[ ja¢anju uloge radnickih predstavnika

V[ razvoju odrzivog korporativnog upravljanja

VI povezivanju sindikata i drugih socijalnih partnera

Europska unija sve viSe naglasava da odrzivo
poslovanje nije moguée bez aktivhog ukljucivanja
radnika u procese informiranja, savjetovanja i
donosenja odluka koje utjecu na njihov polozaj.

STO JEESG?

Posljednjih godina pojam ESG postao je jedan od najvaznijih pojmova u podrucju odrzivog
poslovanja. lako se Cesto povezuje iskljucivo sa zastitom okolisa, ESG predstavlja mnogo Siri
koncept koji obuhvaca nacin na koji poduzece posluje, upravlja svojim radnicima, donosi
odluke i ostvaruje dugoro¢nu odrzivost.

Kratica ESG dolazi od engleskih rijeci:
- Environmental - okolis,

- Social - drustvo,

- Governance - upravljanje.

Ova tri podrucja zajedno predstavljaju okvir prema kojem se procjenjuje koliko odgovorno
poduzece posluje i koliko uspjesno upravlja svojim gospodarskim, drustvenim i okolisnim
utjecajem.

Sve vedi broj europskih propisa zahtijeva od poduzeca da, uz financijske rezultate,
izvjeStavaju i o utjecaju svog poslovanja na okoli§, radnike, ljudska prava i nacin
korporativnog upravljanja. ESG zato viSe nije pitanje dobre poslovne prakse, nego vazan

dio suvremenog poslovnog okruzenja.

ESG se temelji na tri stupa:

Utjecaj poslovanja na okoli§

Odnos prema radnicima, ljudskim pravima i zajednici

Transparentno, odgovorno i zakonito upravljanje



ZASTO JE SOCIJALNA KOMPONENTA
ESG-a VAZNA ZA RADNIKE?

Kada se govori 0 ESG-u, najveca pozornost ¢esto se usmjerava na klimatske promjene,
energetsku ucinkovitost ili smanjenje emisija staklenickih plinova. Medutim, jednako vazan
dio ESG-a predstavlja socijalna komponenta (Social), koja se odnosi na ljude.

U poslovnom okruzenju to znaci da poduzece ne promatra radnike samo kao radnu snagu,
nego kao klju¢ne dionike svog razvoja. Upravo zato pitanja radnih uvjeta, zastite zdravlja i
sigurnosti na radu, jednakih mogucnosti, obrazovanja radnika, ravnopravnosti, kolektivhog
pregovaranja i socijalnog dijaloga postaju sastavni dio odrzivog poslovanja.

Socijalna komponenta ESG-a snazno je povezana s temeljnim pravima radnika
zajamcenima hrvatskim i europskim zakonodavstvom. Ona obuhvaca pravo na sigurne
uvjete rada, postenu placu, zastitu dostojanstva, zabranu diskriminacije, slobodu
udruZzivanja te pravo radnika da budu informirani i savjetovani o vaznim poslovnim
odlukama.

Upravo zato ESG nije zasebna tema odvojena od radnog prava. Naprotiv, suvremeni razvoj
europskog zakonodavstva pokazuje da odrZivo poslovanje i zastita radnickih prava sve vise
postaju medusobno povezani ciljevi.

Bez postovanja radnickih prava nema ni
odrzivog poslovanja.

RADNICKA PRAVA - TEMELJ SOCIJALNE KOMPONENTE ESG-a

Ako je cilj ESG-a odgovorno i odrzivo poslovanje, tada su radnic¢ka prava jedan od njegovih
najvaznijih temelja. Uspjesno poduzece nije samo ono koje ostvaruje dobre poslovne
rezultate, nego i ono koje svojim radnicima osigurava dostojanstvene uvjete rada, posten
odnos i mogucnost sudjelovanja u procesima koji utje¢u na njihov radni Zivot.

Hrvatsko radno zakonodavstvo svakom radniku jam¢i niz individualnih i kolektivnih prava.
Individualna prava Stite polozaj svakog pojedinog radnika, dok kolektivna prava omogucuju
radnicima da zajednicki sudjeluju u zastiti svojih interesa putem sindikata, radnickih vijeca i
drugih oblika predstavljanja radnika. Upravo ta kolektivna dimenzija Cini jedan od
najvaznijih elemenata socijalne komponente ESG-a.

Individualna prava radnika

Svaki radnik ima pravo na:

- primjerenu i pravodobno isplac¢enu placu,

- sigurne i zdrave uvjete rada,

- zastitu dostojanstva na radu,

- zastitu od diskriminacije,

- zdravstvenu i socijalnu sigurnost,

- druga prava propisana Zakonom o radu, kolektivnim ugovorima i ugovorom o radu.

Kolektivna prava radnika

Radnici imaju pravo:

- osnivati i pristupati sindikatima,

- kolektivno pregovarati,

- biti obavijesteni i savjetovani,

- sudjelovati u odlucivanju putem radnickih vijeca,

- koristiti pravo na Strajk i druge zakonom dopustene industrijske akcije.

Kljuéna poruka

Socijalna komponenta ESG-a zapocinje
postovanjem temeljnih radnickih prava.
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RADNICKO VIJECE - GLAS RADNIKA U PROCESU ODLUCIVANJA

Radnicko vijece jedno je od najvaznijih tijela za ostvarivanje socijalnog dijaloga u Republici
Hrvatskoj. Ono predstavlja most izmedu radnika i poslodavca te omogucuje da se odluke
koje bitno utjec¢u na polozaj radnika ne donose bez njihovog pravodobnog informiranja i
ukljucivanja.

Radnicko vijece nije suprotstavljena strana poslodavcu. Njegova je svrha razvijati dijalog,
razmjenu informacija i suradnju kako bi se vazne poslovne odluke donosile uz uvazavanje
interesa radnika. Takav pristup danas je ujedno i jedno od temeljnih nacela odrzivog
korporativnog upravljanja te socijalne komponente ESG-a.

Tri temeljne ovlasti radnickog vijec¢a

Informiranje
Poslodavac je duzan radni¢kom vijecu pravodobno dostavljati informacije vazne za polozaj
radnika i poslovanje koje moze utjecati na njihova prava i interese.

Savjetovanje

Prije donosenja odluka koje bitno utjec¢u na polozaj radnika poslodavac je obvezan
savjetovati se s radnickim vijecem te razmotriti njegovo misljenje. Savjetovanje mora biti
pravodobno i stvarno kako bi radnic¢ko vije¢e moglo utjecati na sadrzaj odluke.

Suodlugivanje

U pojedinim zakonom propisanim sluc¢ajevima poslodavac odredene odluke moze donijeti
samo uz prethodnu suglasnost radnic¢kog vijeca. Time zakon radni¢kom vijecu daje
posebno snaznu zastitnu ulogu u odnosu na odredene kategorije radnika i pojedine
osjetljive odluke.

JESTE LI ZNALI? - planiranju zaposljavanja i otkaza,

Poslodavac se mora - prijenosu poduzeca ili dijela poduzeda,

savjetovati s - uvodenju novih tehnologija,

radni¢kim vije¢em, - organizacijskim promjenama,

izmedu ostalog, prije - mjerama zastite zdravlja i sigurnosti na radu,
donosenja odluka o: - rasporedu radnog vremena i planu godisnjih odmora.

EUROPSKO RADNICKO VIJECE - GLAS RADNIKA U
MEDUNARODNIM KOMPANIJAMA

Poslovanje velikih kompanija danas cesto prelazi drzavne granice. Odluke koje utjecu na
radnike viSe se ne donose samo na razini pojedinog drustva ili drzave, nego na razini cijele
grupacije. Upravo zato razvijen je institut Europskog radnickog vije¢a (ERV).

Europsko radnicko vijece omogucduje predstavnicima radnika iz razli¢itih drzava ¢lanica
Europske unije da budu pravodobno obavijesteni i savjetovani o pitanjima koja imaju
prekogranicni znacaj. Time se radnicima daje mogucénost da sudjeluju u raspravi o vaznim
poslovnim odlukama koje mogu utjecati na njihova radna mjesta, uvjete rada ili organizaciju
poslovanja.

ERV se mora osnovati u poduzecima ili grupama poduzeca koje zaposljavaju najmanje
1000 radnika u drzavama ¢lanicama Europske unije, pri ¢emu najmanje dvije drzave ¢lanice
EU-a moraju imati najmanje 150 zaposlenih te ako najmanje 100 radnika iz dvije ili vise
zemalja to zatrazi od poslodavca.

Uloga Europskog radnickog vijeca

Europsko radnicko vijece:

- prima informacije od sredisnje uprave,

- sudjeluje u postupku savjetovanja,

- zastupa interese radnika iz razli¢itih drzava ¢lanica,
- doprinosi razvoju europskog socijalnog dijaloga.

Za razliku od nacionalnog, Europsko radnicko vijece bavi se pitanjima koja utjecu
na radnike u vise drzava ¢lanica.

Primjer iz prakse

Medunarodna kompanija planira reorganizaciju
proizvodnje u nekoliko europskih drzava. Buduci da
odluka moze utjecati na radnike u vise zemalja, prije
njezina donosenja potrebno je provesti postupak
informiranja i savjetovanja s Europskim radnickim vijecem.
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PREDSTAVNIK RADNIKA U ORGANU POSLODAVCA -
RADNICKA PERSPEKTIVA U KORPORATIVNOM UPRAVLJANJU

Sudjelovanje radnika u korporativnom upravljanju ne zavrsava radom radnic¢kog vijeca.
Hrvatsko zakonodavstvo omogucduje da radnici u odredenim pravnim osobama imaju i
svog predstavnika u organu poslodavca, poput nadzornog odbora, upravnog odbora ili
upravnog vijeca. Time se radnicka perspektiva ukljuc¢uje u donosenje strateskih odluka koje
odreduju smjer razvoja poduzeca.

Predstavnik radnika ima jednak pravni polozaj kao i ostali ¢lanovi tijela u kojem sudjeluje.
Istodobno, njegova je uloga posebna jer predstavlja poveznicu izmedu interesa radnika i
odgovornosti koje proizlaze iz ¢lanstva u organu poslodavca.

To znadi da mora:

- djelovati savjesno i odgovorno,

- Stititi interese drustva,

- postovati obvezu ¢uvanja poslovne tajne,

- razumjeti potrebe radnika i vaznost socijalnog dijaloga.

U suvremenom konceptu odrzivog korporativhog upravljanja upravo ovakvo ukljucivanje
razli¢itin perspektiva doprinosi kvalitetnijem odlucivanju, vecoj transparentnosti i
dugoroc¢no odrzivom razvoju poduzeca.

Na Sto treba obratiti pozornost?

Predstavnik radnika nije "glasnogovornik” koji moze
prenositi sve informacije radnicima. Kao ¢lan organa
poslodavca obvezan je ¢uvati poslovnu tajnu, ali

istodobno odgovorno zastupati radnicku perspektivu u
okviru svojih zakonskih ovlasti. Upravo ta ravnoteza

¢ini ovu funkciju zahtjevnom i iznimno odgovornom. '
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NOVI ZAKON O PRAVNIM OSOBAMA U VLASNISTVU
REPUBLIKE HRVATSKE

Pravne osobe u vlasnistvu Republike Hrvatske imaju vaznu ulogu u gospodarstvu i pruzanju
javnih usluga. Zbog toga se od drzave kao vlasnika ocekuje da svoja vlasnicka prava
ostvaruje odgovorno, profesionalno i transparentno te da jasno odredi ciljeve koje pojedina
pravna osoba treba ostvarivati.

S tim ciljem donesen je novi Zakon o pravnim osobama u vlasnistvu Republike Hrvatske.
Zakonom se ureduje ostvarivanje vlasnickih prava Republike Hrvatske, koordinacija rada
drzavnih tijela koja ta prava izvrSavaju te primjena standarda korporativnog upravljanja u
pravnim osobama u vlasnistvu drzave.

Zakon nije usmjeren samo na izbor i rad upravljackih i nadzornih tijela. On je dio Sire
reforme korporativnog upravljanja kojom se hrvatski sustav u znacajnoj mjeri uskladuje s
medunarodno prihvacenim standardima i preporukama OECD-a. Za radnike je vazno
razumjeti da korporativno upravljanje utjece na nacin na koji se odreduiju ciljevi poduzeca,
donose strateske odluke, nadzire rad upravljackih tijela i upravlja rizicima. Kvalitetnije,
odgovornije i transparentnije upravljanje stvara bolje pretpostavke za stabilno i dugoro¢no
odrzivo poslovanje te radnicima i njihovim predstavnicima omogucduje bolji uvid u odluke i
procese koji utjecu na poslovanje poduzeca i njihov polozaj.

Sto novi Zakon posebno naglasava?

- profesionalizaciju upravljanja,

- jasnije ovlasti i vecu odgovornost upravljackih i nadzornih tijela,

- postavljanje i pracenje financijskih i nefinancijskih ciljeva,

- vecu transparentnost izvjeStavanja i javnog objavljivanja,

- ucinkovito i dugorocno odrzivo poslovanje,

- uskladivanje s medunarodno prihvacenim standardima korporativnog upravljanja.

Klju¢na poruka

Dobro korporativno upravljanje nije cilj samo po sebi.
Ono treba omogucditi profesionalnije upravljanje, jasniju
odgovornost, transparentnije poslovanje i bolje
pretpostavke za dugoro¢nu odrzivost poduzeda.
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OECD SMIJERNICE - KAKO DRZAVA TREBA UPRAVLIATI
SVOIJIM PODUZECIMA

OECD Smjernice za korporativno upravljanje u poduzec¢ima u drzavnom vlasnistvu su
vodedi medunarodni standard za drzavno vlasnistvo i upravljanje drzavnim poduzecima.
One ne propisuju kako poduzece treba voditi svakodnevno poslovanje, nego drzavama
daju preporuke kako urediti vlasni¢ku politiku, nadzor i odgovornost. Smjernice su
podijeljene u sedam podrucja.

1. Razlozi za drzavno vlasnistvo

Drzava treba jasno objasniti zasto posjeduje pojedino poduzece, koje ciljeve tim
vlasnistvom Zeli ostvariti i zasto je drzavno vlasnistvo opravdano. Te razloge treba javno
objaviti i redovito preispitivati.

2, Drzava kao vlasnik

Drzava treba djelovati kao aktivan, informiran i profesionalan vlasnik. Mora jasno definirati
svoja oc¢ekivanja, omoguditi poduzecdima punu operativnhu autonomiju i suzdrzati se od
mijesanja u njihovo upravljanje.

3. Poslovanje na trzistu

Drzavna poduzeca koja obavljaju gospodarske djelatnosti trebaju poslovati u uvjetima
postenog trziSnog natjecanja, bez neopravdanih prednosti ili nedostataka u odnosu na
privatna i druga drzavna poduzeca.

4. Prava drugih dionicara i ulagatelja

Ako drzava nije jedini vlasnik, mora osigurati pravi¢no postupanje prema ostalim
dionicarima i ulagateljima, uklju¢ujudi jednak pristup vaznim informacijama i zastitu
manjinskih dionicara od zlouporabe poloZaja drzave kao vecinskog vlasnika.

5. Objavljivanje informacija

Drzavna poduzeca trebaju objavljivati vazne informacije o financijskim i poslovnim
rezultatima, ciljevima, rizicima, upravljanju, povezanim osobama i odrzivosti. Takva
transparentnost omogucduje bolji nadzor i jaca odgovornost upravljackih tijela i
menadzmenta.
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6. Upravljacka i nadzorna tijela

Tijela zaduZena za strateSko usmjeravanje i nadzor trebaju imati jasne ovlasti, potrebne
kompetencije i sposobnost objektivhog i samostalnog odlucivanja. Njihovi ¢lanovi trebaju
se birati prema kvalifikacijama potrebnima za djelatnost i poslovanje poduzeda.

7. Odrzivost

Drzava i drzavna poduzeca trebaju donositi odluke i upravljati rizicima tako da pridonose
odrzivosti, otpornosti i dugoro€nom stvaranju vrijednosti. Pitanja odrzivosti trebaju biti
uklju¢ena u strategiju, upravljanje rizicima i pracenje rada menadzmenta.

Sto to znaéi za radnike?

OECD trazi postovanje prava radnika i drugih dionika utvrdenih zakonom ili sporazumima.
Kada radnici sudjeluju u korporativhom upravljanju, trebaju pravodobno dobivati
relevantne, dostatne i pouzdane informacije.

Ako je postojanje predstavnika radnika u tijelima upravljanja ili nadzora propisano ili
uobicajeno, treba osigurati da ono bude ucinkovito.

Kljuéna poruka

OECD Smijernice traze da drzava prema svojim
poduzedima ne postupa kao politicki upravitelj, nego kao
profesionalan i odgovoran vlasnik: mora objasniti zasto ih
posjeduje, jasno odrediti Sto od njih ocekuje, osigurati
stru¢na upravljacka tijela, pratiti rezultate i javnosti
omoguciti uvid u nacin njihova poslovanja.
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ESG U PRAKSI - KADA SE PROMJENE PROVODE
ZAJEDNO S RADNICIMA

ESG nije skup administrativnih obveza niti izvjestaj koji se izraduje jednom godisnje.
Njegova se stvarna vrijednost vidi u svakodnevnom poslovanju poduzeca i nac¢inu na koji
se upravlja promjenama.

Primjerice, poduzece odlucuje uvesti novu tehnologiju koja ¢e povecati energetsku
ucinkovitost proizvodnje. Takva odluka donosi brojne koristi za okolis, ali istodobno moze
utjecati na organizaciju rada, potrebu za dodatnim osposobljavanjem radnika ili promjenu
pojedinih radnih mjesta.

U takvoj situaciji odrzivo upravljanje podrazumijeva da se promjena ne promatra isklju¢ivo
kao tehnicki ili financijski projekt. Potrebno je pravodobno ukljuciti radnike i njihove
predstavnike, objasniti razloge promjena, procijeniti njihov utjecaj na radnike te omogucditi
otvoreni dijalog prije dono$enja konacnih odluka.

Primjer iz prakse

Situacija
Poduzece uvodi novu automatiziranu proizvodnu liniju.

Dobar pristup:
pravodobno informiranje radnic¢kog vijeca
savjetovanje prije donosenja odluke
dodatna edukacija radnika
plan prilagodbe radnih mjesta
kontinuirana komunikacija tijekom provedbe

Rezultat
Promjena se provodi uz vece povjerenje radnika i manji

otpor prema novim tehnologijama.

Odrzive promjene uspjesne su samo ako u njima
sudjeluju i ljudi na koje se odnose.

S —
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SOCUALNI DIJALOG - KLJUC USPJESNE TRANZICLIE

Pravedna i zelena tranzicija ne znaci samo ulaganje u nove tehnologije ili smanjenje
negativnog utjecaja na okolis. Ona podrazumijeva i nacin na koji se promjene planiraju i
provode.

Socijalni dijalog predstavlja proces suradnje izmedu poslodavaca, radnika i njihovih
predstavnika radi pronalaZenja rjeSenja koja uvazavaju razli¢ite interese i doprinose
odrzivom razvoju.

Uspjesan socijalni dijalog temelji se na medusobnom povjerenju, pravodobnoj razmjeni
informacija i spremnosti svih sudionika da aktivno sudjeluju u pronalaZenju najboljih

rieSenja.

Upravo zato europski propisi i ESG standardi sve viSe naglasavaju vaznost ukljucivanja

radnika u procese koji se odnose na organizacijske promjene, razvoj poslovanja i dugoro¢no

planiranje.

Socijalni dijalog doprinosi:

- kvalitetnijem donoSenju odluka,
- ve¢em povjerenju radnika,

- smanjenju konflikata,

- uspjesnijoj provedbi promjena,
- dugoro¢nom razvoju poduzeda.
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SINDIKATI 1 PREDSTAVNICI RADNIKA U
PRAVEDNOIJ TRANZIClJI

Sindikati, radnicka vijeca, Europska radnicka vijeca i predstavnici radnika u organima
poslodavca imaju razli¢ite zakonske ovlasti, ali zajednicki cilj - zastitu interesa radnika i
razvoj kvalitetnog socijalnog dijaloga.

U razdoblju intenzivnih gospodarskih, tehnoloskih i drustvenih promjena njihova uloga
dodatno dobiva na vaznosti. Oni viSe nisu uklju¢eni samo u rjeSavanje pojedinacnih radno
pravnih pitanja, nego sve cesce sudjeluju u raspravama o odrzivom razvoju poduzeca,
organizacijskim promjenama, digitalizaciji, razvoju kompetencija radnika i dugoro¢nim
poslovnim strategijama.

Takav razvoj potvrduje da uspjesna tranzicija nije moguca bez aktivnog ukljucivanja radnika
i njihovih predstavnika.

Uspjesna tranzicija zahtijeva: otvorenu komunikaciju
medusobno povjerenje
kvalitetne informacije
pravodobno savjetovanje
kontinuirano obrazovanje svih sudionika

Najbolje odluke nastaju kada se znanje uprave i
iskustvo radnika medusobno nadopunjuju.
Sindikati se zalazu za pravednu i ukljucivu tranziciju.
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KONTROLNA LISTA - KOLIKO JE VASE PODUZECE SPREMNO ZA
PRAVEDNU | ZELENU TRANZICJU?

Odgovorite na sljedeca pitanja:

- Jesu li radnici pravodobno informirani o vaznim promjenama?

- Provodi li se savjetovanje prije donosenja odluka koje utje¢u na polozaj radnika?

- Imaju li predstavnici radnika pristup informacijama potrebnima za kvalitetno obavljanje
svojih ovlasti?

- Ukljucuje li poduzece radnike u procese povezane s ESG-om?

- Postoji li sustavan plan razvoja kompetencija radnika?

« Promicu li se jednakost, ukljucivost i zastita dostojanstva radnika?

« Razvija li poduzece kulturu otvorenog dijaloga?

- Jesu li ciljevi odrzivosti povezani s brigom o radnicima?

ZAKLJUCAK

Sto je vise odgovora DA, to su vece pretpostavke da c¢e
vase poduzece uspjesno odgovoriti na izazove
pravedne i zelene tranzicije.
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NAJCESCA PITANJA O ESG-u | SUDJELOVANJU RADNIKA

Na koja se poduzeca primjenjuju obveze ESG izvjestavanja?
Obveza izvjestavanja o odrzivosti ne odnosi se na sva poduzeca u jednakoj mjeri.

Prema vaZec¢em europskom zakonodavnom okviru, obveznici izvjeStavanja prvenstveno su
velika poduzeda te, postupno, i druge kategorije poduzetnika obuhvacene propisima
Europske unije o korporativnom izvjestavanju o odrzivosti. Opseg obveza ovisi o velicini
poduzeda, broju zaposlenih, visini prihoda i drugim zakonom propisanim kriterijima.

lako mnoga mala i srednja poduzeca nisu izravni obveznici izvjeStavanja, nacela odrzivog
poslovanja sve vise postaju dio njihove svakodnevne prakse. Razlog tomu je sto poslovni
partneri, investitori, financijske institucije i javni narucitelji sve ¢es¢e ocekuju informacije o
odgovornom upravljanju, zastiti okolisa, odnosu prema radnicima i drugim ESG temama.

Odnosi li se ESG samo na zastitu okolisa? | Ne.

Zastita okolisa vazan je dio ESG-a, ali jednaku vaznost imaju:
- radnicka prava,

- zdravlje i sigurnost na radu,

- jednakost i ukljucivost,

- transparentno upravljanje,

- odgovorno donosenje odluka.

Ima li radnicko vijece vazniju ulogu zbog ESG-a? Da.

lako se njegove zakonske ovlasti nisu promijenile zbog ESG-a, u praksi se povecava vaznost

pravodobnog informiranja i savjetovanja radnika o promjenama koje proizlaze iz odrzivog
poslovanja, digitalizacije i zelene tranzicije, a radnicka vijec¢a dobila su dodatnu ulogu.

Na temelju Zakona o racunovodstvu uprava kompanije je obvezna s radni¢kim vije¢em
raspraviti o relevantnim informacijama o odrzivosti, kao i o nacinima prikupljanja i provjere
tih podataka te zatraziti od radnic¢kog vijeca pisano misljenje. O misljenju radnickog vijec¢a
uprava je obvezna obavijestiti nadzorni odbor kompanije.
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NAJCESCA PITANJA O ESG-u | SUDJELOVANJU RADNIKA

Po ¢emu je predstavnik radnika u organu poslodavca poseban?

Predstavnik radnika jedini je ¢lan organa poslodavca koji svoju funkciju obavlja na temelju
povjerenja radnika. lako u radu tijela sudjeluje ravnopravno s ostalim ¢lanovima, njegova
posebna vrijednost jest u tome Sto strateskim raspravama i donosenju odluka pridonosi
poznavanjem radnih procesa i perspektivom radnika.

Istodobno, na njega se primjenjuju ista pravila odgovornosti, savjesnog postupanja i
¢uvanja poslovne tajne kao i na sve ostale ¢lanove organa poslodavca. Upravo ta ravnoteza
izmedu zastupanja radnicke perspektive i odgovornosti prema drustvu ¢ini njegovu
funkciju jedinstvenom.

Kako radnici mogu doprinijeti odrzivosti?

Putem:

- sudjelovanja u socijalnom dijalogu,

- prijedloga za poboljsanje radnih procesa,

- odgovornim koristenjem resursa,

« kontinuiranim usavrSavanjem,

- suradnje s poslodavcem i predstavnicima radnika

obilnost - <
. Sy
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ZNANJA ZA 1ZAZOVE SUVREMENOG SVIJETA RADA

Promjene koje donosi odrzivo poslovanje, razvoj ESG standarda te novi zahtjevi u podrucju
korporativnog upravljanja postupno mijenjaju i svakodnevni rad predstavnika radnika.

Sve Cesce se susrecu s pitanjima koja zahtijevaju istodobno razumijevanje radnog prava,
poslovnih procesa i europskog regulatornog okvira.

Zbog toga je vazno kontinuirano pratiti razvoj zakonodavstva i novih standarda te razumijeti
njihovu medusobnu povezanost. Poznavanje pojedinacnih propisa vise nije dovoljno -
potrebno je razumijeti Siri kontekst u kojem nastaju promjene i nacin na koji one utjecu na
polozaj radnika, poslodavaca i socijalnih partnera.

Teme obradene u ovoj brosuri predstavljaju dio tog Sireg okvira. One povezuju radna prava,
socijalni dijalog, odrzivo poslovanje i korporativno upravljanje te ukazuju na njihovu sve
vecu medusobnu povezanost u suvremenom svijetu rada.
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REZULTATI KOJI OSTAJU | NAKON ZAVRSETKA PROJEKTA

Jedna od temeljnih vrijednosti projekta jest njegova odrzivost. Znanja stecena tijekom
provedbe projekta nastavit ¢e biti dostupna i nakon zavrsetka projektnih aktivnosti kroz
razvijene edukacijske sadrzaje i izradene materijale.

Projekt ostavlja trajne rezultate:

- razvijene obrazovne programe,

- digitalne edukacijske sadrzaje,

- edukativne publikacije,

- jace kompetencije sudionika,

- unaprijedene kapacitete socijalnih partnera,

« vec¢u informiranost o ESG-u i radni¢kim pravima.

Konkretni rezultati projekta
Razvijene i unaprijedene usluge

SING HES

Unaprijeden IT sustav i CRM Novi IT sustav i web aplikacija za ¢lanstvo
Uspostavljen LMS sustav Uspostavljen LMS sustav

Razvijena online Akademija sa Sest modula  Razvijena online Akademija sa Sest modula

Programi osposobljavanja

U okviru projekta provedeno je sedam programa osposobljavanja za radnike i sindikalne
povjerenike socijalnih partnera:

- Zelena tranzicija i ESG izvjeStavanje,

- Politike povezane s radnom snagom,

- Umijece pregovaranja u praksi,

+ Suzbijanje diskriminacije na radnom mjestu,

+ Nacin ostvarivanja i zastite prava osoba s invaliditetom na radnom mjestu,

- Prakti¢ne vjestine koristenja IT i LMS sustava za SING i za HES,

« Primjena pravila zastite podataka (GDPR) za SING i za HES.
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Aktivnosti umrezavanja

Projekt je ukljucio pet aktivnosti umrezavanja radnika i sindikalnih povjerenika socijalnih

partnera:

- Umrezavanje SING-a i HES-a - digitalna tranzicija,

- Umrezavanje SING-a i HES-a - dosadasnja iskustva zelene tranzicije i ESG izvjeStavanija,

- Umrezavanje SING-a i HES-a sa Sindikatom delavcev dejavnosti energetike Slovenije
(SDE),

- Umrezavanje SING-a i HES-a sa Sindikatom energetike i kemije Slovacke (ZO ECHOZ),

- Umrezavanje SING-a i HES-a sa sindikatima iz Republike Hrvatske.

Glavni rezultat projekta jest jacanje kapaciteta SING-a i HES-a za djelovanje na trziStu rada
kroz provedbu sedam programa osposobljavanja, pet aktivnosti umrezavanja te razvoj i

unapredenje ukupno Sest novih usluga za ¢lanove - po tri u okviru svakog projektnog
partnera.
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O PROJEKTU

NAZIV PROJEKTA
Akademija pravedne i zelene tranzicije - buduc¢nost radnickih praval

VRUEDNOST PROJEKTA | IZNOS EU SUFINANCIRANIJA

Projekt se financira sredstvima Europske unije, iz Europskog socijalnog fonda plus (ESF+),
u okviru Operativnog programa ,Ucinkoviti ljudski potencijali 2021.-2027", kroz poziv
Jacanje kapaciteta socijalnih partnera - faza I”. Ukupna vrijednost projekta iznosi
286.681,98 eura, u cijelosti financiranih bespovratnim sredstvima (100% financiranje),

od ¢ega je 85% osigurano iz sredstava Europske unije, odnosno Europskog socijalnog
fonda plus, a 15% iz drzavnog proracuna Republike Hrvatske.

TRAJANIJE PROJEKTA
Pocetak provedbe: 18.02.2025.
Kraj provedbe: 18.02.2027.

Projekt je proveden s ciljem jacanja kapaciteta socijalnih partnera za
aktivno sudjelovanje u procesima pravedne i zelene tranzicije,
promicanja socijalnog dijaloga te razvoja znanja o odrzivom
poslovanju, ESG-u i radnickim pravima.
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SING HES Akademija
pravedne i zelene
tranzicije
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oooooooooooo PRAVEDNE | ZELENE
TRANZICIJE - BUDUCNOST
RADNICKIH PRAVA!

rvatski
sl N G elektrogospodarski
) sindikat AKADEMIJA
ssssssss Croatian Electicty Trade Urion

Odrzivo poslovanje pocinje
odgovornim upravljanjem.
A odgovorno upravljanje nije
moguce bez dijaloga.

Pravedna i zelena tranzicija nije samo
promjena tehnologije. Ona je promjena
nacina na koji zajedno oblikujemo
buducnost rada.
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